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Titulu : Promosaun Boa Governasaun no Kombate Korupsaun iha Timor-Leste : Perspetiva Pesodl

Introdusaun

Boa governasaun no anti-korupsaun importante tebes hodi promove dezenvolvimentu
sustentavel, dame, no prosperidade iha nasaun ida. Mai ha’u, boa governasaun representa prinsipiu
transparénsia, responsabilidade, ekuidade, no respeitu ba lei, ne’ebé garante katak instituisaun
publiku sira halao servisu ba povu nia interese ho efetivu no justu. Tha parte seluk, korupsaun,
ne’e hanesan hahalok ne’ebé destrui konfiansa iha instituisaun sira, halo distribusaun rekursu la
ekuitativu, no aumenta pobreza ho dezigualdade. Timor-Leste hanesan nasaun demokrasia foun
ida ne’ebé foin ukun-an husi luta resisténsia durante tinan barak, atu estabelese boa governasaun
no kombate korupsaun sai hanesan dezafiu ida ne’ebé kompleksu maibé presiza rezolve urjente.
Iha essay ida-ne’e, hau hakarak diskuti tema boa governasaun no anti-korupsaun iha konteksu
Timor-Leste, impaktu husi korrupsaun ba individiu, familia, no komunidade, no aprezenta mos
maneira ida ne’ebé hau bele halo hodi kontribui rezolve problema ida-ne’e.

Kontestu : Governasaun no Korupsaun iha Timor-Leste

Depoizde okupasaun no konflitu iha tinan naruk, Timor-Leste konsege hetan independénsia
tha tinan 2002. Hanesan nasaun foun ida itha mundu, Timor-Leste enfrenta dezafiu barak atu
konstroi instituisaun forte no dezenvolve ekondmia sosial. Maski nasaun ne’e halo progresu di’ak,
hanesan estabilidade politika no kria kresimentu ekondmia liuhusi fundu petroliferu, boa
governasaun no korupsaun sei sai hanesan kestaun ne’ebé presiza tau-matan.

Tw’ir Transparency International Corruption Perceptions Index, Timor-Leste konsistentemente
hetan pontu/valor iha nivel klaran até okos liu, ne’e haktuir katak nasaun ne’e kontinua enfrenta
korupsaun ne’ebé buras ba beibeik iha administrasaun publiku no prestasaun servisu
(Transparency International, 2022). Jestaun ladiak ba reseita petroliferu, infrastrutura inadekuadu
no lei anti-korupsaun ne’ebé la forte sai hanesan kestaun ne’ebé presiza tau-matan kuandu hakarak
hadia nasaun ne’e. Tha fatin ne’ebé hau-nia hela, impaktu korrupsaun boot loos, insitutuisaun
governu ne’ebé pratika aktu korupsaun hodi hatudu injustisa, osan aloka ba eskola, saude, no
estrada la to’o ba benefisiariu (povu) ne’ebé merese atu hetan no autoridade sira ne’ebé mak
egoista hodi habosu an no familia sein prioritiza bem-estar povu.

Dezenvolvimentu
1. Efeitu husi Korupsaun iha Timor-Leste ba Ha’u, Familia no Komunidade

Korupsaun nafatin sai hanesan problema boot iha Timor-Leste, ne’ebe f6 impaktu siknifikativu ba
konfiansa pibliku no dezenvolvimentu ekonémiku. Indise de Persesaun Korupsaun Transparénsia
Internasional konsistentemente klasifika Timor-Leste iha nivel ladiak, hatudu sinal katak ita iha
nivel korupsaun aas iha setor publiku (Transparénsia Internasional, 2023). Tipu korupsaun ne’ebe
komun akontese iha nasaun ida ne’e mak inklui korupsaun, nepotizmu, subornu iha kontratu



publiku sira, no jestaun ladiak Fundu Petroliferu, ne’ebe sai hanesan fonte prinsipal husi reseitas
Timor-Leste.

Husi ha’u-nia haree hanesan sosiedade, normalizasaun korupsaun més hamosu bareira ida ne’ebé
siknifikativu. Tha komunidade barak, ema haree korupsaun ne’e hanesan “buat aat ne’ebé
nesesariu” hodi garante favor ruma. Hanoin ida ne’e, hun mai husi instabilidade politika iha tinan
barak nia laran, hamosu difikuldade boot atu promove kultura responsabilizasaun no transparénsia.
Ema barak, inklui ha’u-nia an rasik, haree ho matan oinsd komunidade tolera pratika aktu
korupsaun hodi hetan asesu ba servisu baziku, sein konsiente katak ida ne’e sei haburas siklu
korupsaun iha rai ne’e. Nu’udar ezemplu, bainhira ha’u ba trata ha’u-nia dokumentu pasaporte iha
fulan hirak liu ba, funsionariu sira dehan katak blanku hotu. Entaun ha’u hetan ha’u-nia kolega ida
ne’ebé mos trata pasaporte maibé nia dehan mai ha’u atu {6 deit osan oituan ba ema iha laran hodi
bele trata dokumentu lalais no la presiza hein blanku mai. Ezemplu ne’e hanesan istoria ida husi
akontesimentu barak ne’ebé halo normalizasaun ba aktu korupsaun hanesan subornu ne’ebe
akontese iha fatin barak liuliu iha fatin servisu atendimentu publiku. Ha’u rasik tanba deit menus
osan, labele asesu hodi trata pasaporte ne’ebé rezulta ha’u labele halo viajen hodi ba vizita ha’u-
nia familia iha Indonesia. Dezigualdade ida ne’e akontese ba ha’u rasik no halo ha’u labele asesu
ba ha’u-nia direitu ba atendimentu publiku ne’ebé justu. Kazu hanesan ne’e barak tebes mosu iha
fatin servisu atendimentu publiku (fatin trata pasaporte, karta kondusaun, dokumentu motor no
kareta nst).

Aleinde ne’e, ambiente politiku moés haburas klientelizmu no nepotizmu ba nomeasaun publika,
ne’ebé tuirmai sei hamihis valor meritokrasia no atraza dezenvolvimentu instituisaun governasaun
ne’ebe efetivu. Ha’u-nia amigo barak mak lakon konfidnsa ba instituisaun publiku sira no prefere
liu aplika vaga ba itha Organizasaun Nao Governamental (ONG) no barak mak prefere liu ba
servisu iha rai-liur tanba sira-nia perspetiva katak, atu konkere ba vaga publiku iha instituisaun
governu nian, sira presiza iha relasaun partidaria ka familia ho ema ruma iha instituisaun refere.
Aktu nepotizmu ida ne’e realidade akontese iha instituisaun governu hotu-hotu, no ida ne’e
hamosu injustisa no halakon direitu povu inklui ha’u-belun sira ne’ebé hakarak asesu ba
oportunidade hanesan. Ema ne’ebé iha poder ka influénsia {6 favor ba sira-nia familia ka maluk
sira, liuliu f6 servisu sein haree ba kapasidade maibé haree ba relasaun familia no partidu politiku.
Aktu sira hanesan ne’e mak kontribui makas ba servisu publiku ne’ebé inefetivu no laiha kualidade,
tanba prosesu rekrumentu la buka ema ne’ebé ba kualifikadu husi aplikante sira maibé haree mak
relasaun pesoal.

Jestaun ladiak ba rekursu petroliferu mos afeta planejamentu ekondémiku no esforsu sira hodi
hamenus kiak liuhusi dada fundu husi setor importante sira hanesan saude, edukasaun no
infrastrutura. Maske laiha data ne’ebé 6 klaru kona-ba utilizasaun fundu petroliferu ne’ebe laloos,
maibé tuir estudu ne’ebe halao husi La'o Hamutuk, hanesan organizasaun sosiedade sivil timorense,
hateten katak jestaun ladiak ba Fundu Petroliferu kauza menus investimentu ba iha bein-estar
publiku, aumenta tan kiak no no dezigualdade iha nasaun ne’e (La'o Hamutuk, 2021). No mos,
prevalensia husi korupsaun hamihis konfidnsa publiku ba instituisaun governu, ne’ebe kauza
privasaun direitu no hafraku prinsipiu demokratiku. Tuir ha’u nia perspetiva, asaun balun ne’ebé
reflete uza fundu petroliferu ne’ebe ladiak mak hanesan bainhira ita utiliza orsamentu fundu ne’e



nian ba servisu ne’ebé la fo benefisiu ba bein-estar komun. Nu’udar ezemplu, membru parlamentu
nasional tenta atu sosa kareta foun ne’ebé gasta millaun dolares, ne’ebé tuir lolos la nesesariu.
Envezde sosa kareta foun, diak liu utiliza osan sira ne’e hodi hadia infrastrutura baziku hanesan
iha area edukasaun, saude (atualmente falta ai-moruk) no agrikultura ne’ebé sai hanesan fator
importante ba dezenvolvimentu nasional. Bainhira uza fundu lalos, ami povu mak nafatin hetan
terus hanesan limitasaun asesu ba saude ne’ebé kualidade, atendimentu publiku falla hela,
agrikultura depende ba eksportasaun, infrastrutura la lao ka laiha kualidade nst.

2. Boa Governu Hanesan Dalan Atu Hadia

Boa governasaun bele rezolve problema-ne’e. Boa governasaun garante katak rekurau uza ho
efisiente, servisu publiku iha responsabilidade, no sidadaun bele partisipa iha prosesu foti desizaun.
Iha Timor-Leste, medida barak mak halo ona atu atinji ida ne’e, liuhusi forma instituisaun hanesan
CAC (Komisaun Anti-Korupsaun), PDHJ (Provedéria Direitus Humanus no Justisa) nst. Inisiativa
sira ne’e kria hodi hodi reforsa transparénsia iha finansas publika no hadia prestasaun servisu
(Governo de Timor-Leste, 2021). Maibé implementasaun sei iha fraqueza. Por ezemplu, maske
jestaun fundu petroliferu nian sai hanesan reseitas esensial, maibé falta planeamentu ne’ebé la’o
tempu naruk tanba kada eleisaun governu sempre troka ho programa ne’ebé foun. Hanesan mos
ho CAC, maske hanesan instituisaun independente, maibé iha realidade sei iha kahur politika no
partidariu iha laran ne’ebé halo instituisaun ne’e lakon ne’e nia poder no direitu. Haforsa jestaun
tempu naruk nian ba reseitas esensial nian, sei garante rikeza Timor nian sei benefisia populasaun
hotu, liu-liu sira ne’ebé mak vulneravel no kria orgaun independe ne’ebé forte sein kahur politika
sei ajuda halao servisu ne’ebé independe no justu.

3. Oinsa Ha’u Bele Kontribui hodi Kombate Korupsaun

Kombate korupsaun presiza esforsu koletivu, no hanesan sidadaun foinsa’e tha Timor-Leste, ha’u
fiar katak ha’u iha responsabilidade pesoal hodi kontribui ba misaun ne’e. Pasu primeiru ba luta
ida ne’e mak hasae konsientizasaun kona-ba efeitu husi korupsaun iha ha’u-nia komunidade.
Liuhusi envolve iha diskusaun, organiza workshop, no utiliza sosial media, ha’u bele enkoraja
maluk sira seluk hodi hatene impaktu husi korupsaun ba sidadaun-nia moris no importansia atu
ezize responsabilidade husi lider sira.

Aleinde ne’e, ha’u bele promove edukasaun sivika ba ha’u-nia maluk sira, liuliu hanorin malu
kona-ba direitu sidadaun nian no oinsa utiliza feramentu sira ne’ebe disponivel hodi keixa kazu
korupsaun. Ema barak iha ha’u-nia komunidade mak la hatene kona-ba mekanizmu sira ne’ebé
iha, hanesan CAC ka provedor justisa sira seluk, ne’ebé harii atu kombate pratika korupsaun.
Liuhusi ajuda ema seluk hatene kona-ba oinsé atu utiliza kanal sira ne’e, ha’u bele empodera sira
hodi foti asaun kontra korupsaun.

No mos, ha’u bele kontribui ba esforsu anti-korupsaun liuhusi partisipa ativamente in organizasaun
sosiedade sivil sira ne’ebé promove Boa Governasaun. Organizasaun hanesan La’o Hamutuk ,
Fundasaun Mahein no Provedoria Diretu Umanu no Justisa (PDHJ) ne’ebé iha papel importante
hodi promove transparénsia no f6 sai kazu korupsaun iha nasaun ida ne’e (Fundasaun Mabhein,
2022). Envolve an iha organizasaun sira hanesan ne’e, f6 dalan mai ha’u hodi partisipa ativa iha



atividade sira ne’ebé monitoriza asaun governu, avalia gastu publiku no f6 presaun ba reforma
legislativu.

Ikus liu, lidera liuhusi hatudu ezemplu mak hanesan dalan ne’ebé f6 impaktu boot liu hodi enkoraja
intregridade iha sosiedade. Nu’udar ema ne’eb¢ iha mehi hakarak servisu iha atendimentu/servisu
publiku, ha’u iha prinsipiu hatudu étiku diak, responsavel no transparénsia iha ha’u nia aspetu
servisu no interasaun sira. Liu husi hatudu ezemplu diak, espera bele inspira maluk sira iha ha’u
nia komunidade, liuliu jerasaun foun sira, atu adota valor onestidade, responsabilidade no
dedikasaun ba bein-estar komun.

4. Lisaun husi Analiza Komparativu

Mai ha’u importante tebes atu ita halo “Analiza Komparativu’ ho nasaun pos-konflitu seluk ne’ebé
konsege kombate korupsaun no harii boa governasaun iha sira-nia rai, atu nune’e ita bele foti hela
lisaun importante ruma ne’ebé bele ajuda Timor-Leste. Nasaun Rwanda, nu’udar ezemplu, iha ona
progresu siknifikativu hamenus korupsaun liuhusi estabele kuadru governasaun ne’ebe soélidu,
promulga lei anti-korupsaun no enfatiza pratika kontratasaun meritokratika iha administrasaun
publika (Bureau Asuntu Afrikanu, 2021). Timor-Leste bele estuda no adota estratéjia balun husi
Rwanda hodi bele haforsa administrasaun publiku liuhusi f6 prioridade rekrutasaun bazeia ba
prestasaun no dezenvolve matadalan ne’ebé klaru ba nomesaun publika hodi hamenus nepotizmu.

Konkluzaun

Boa governasaun no kombate korupsaun nu’udar pilares importante ba progresu Timor-Leste no
bein-estar povu. Korupsaun laos estraga deit demokrasia, maibé ameasa mos estabilidade no
kresimentu ekondmia, afeta povu-nia moris inklui ha’u-nia komunidade, iha ne’ebé rekursu
limitadu no servisu dalabarak insufisiente. Atu atinji boa governasaun iha Timor-Lest, sei presiza
reforma estrutural no mudansa kultura ne’ebé valoriza transparénsia, responsabilizasaun no
inkluzaun.

Boa governasaun no anti-korupsaun importante tebes ba Timor-Leste nia dezenvolvimentu
sustentavel. Korupsaun ne’e rasik halakon konfiansa publiku, estraga rekursu sira no hamosu
deziguldade ne’ebé afeta individiu, familia no komunidade. Transparénsia, responsabilizasaun no
envolvimentu sidadaun, bele ultrapasa obstédkulu sira ne’e hodi ba future ne’ebé nabilan. Liuhusi
edukasaun sivika, envolvimentu komunidade no integridade pesoal, ha’u bele kontribui ba Timor-
Leste ida ne’ebe responsavel no transparente liu. Nasaun ne’e sei kontinua harii hela nia
instituisaun, kada sidadaun iha papel importante atu ezize responsabilizasaun no halo advokasaun
ba governasaun ida ne’ebe étiku. Liuhusi servisu hamutuk hodi kompate korupsaun, Timor-Leste
bele kumpri promesa independénsia nian no kria sosiedade ida ne’ebé sidadaun hotu iha asesu ba
oportunidade no hatoo sira nia lian hodi harii futuru ne’ebé diak ba ema hotu.



Rekomendasaun

1.

Reforsa Instituisaun Anti-korupsaun

Aumenta fundu no hamenus intervensaun politika itha Komisaun Anti-Korupsaun (CAC)
sei permite instituisaun ne’e atu halao servisu independente no efisiente liu tan. Mudansa
ne’e nesesariu tebes hodi bele hasae kapasidade komisaun ne’e atu investiga no prosesa
kazu korupsaun, promove responsabilizasaun ba nivel governamental sira hotu.

Promove Edukasaun Sivika no Halao Kampaiia hodi hasae Konsientizasaun
Lansamentu kampaiiia sensibilizasaunn ne’ebé f6 sai kona-ba impaktu negativu husi
korupsaun no valor husi boa governasaun bele ajuda muda persepsaun publiku.
Edukasaun Sivika iha eskola no komunidade tenki foku ba iha importansia husi
tranparénsia, responsabilizasaun no partisipasaun sidadaun.

Hatudu Transparénsia iha Gastu Publiku

Implementasaun mekanizmu ba auditoriu regular no divulgasaun publika kona-ba
kontratu no despeza governu nian bele hasae konfiansa publika no hatudu
responsabilizasaun. Bainhira sidadaun bele asesu ba informasaun ne’e liuhusi plataforma
dijital, bele ajuda sira deteka fundu publiku sira ne’e uza hodi halo ba saida deit, dalan
ida ne’e bele ajuda hamenus pratika korupsaun.

Empodera Média no Sosiedade Sivil

Garante Liberdade emprensa no suporta organizasaun sosiedade sivil importante tebes
hodi promove tranparénsia. Presiza haforsa protesaun legal ba jornalista no ativista hodi
6 dalan ba sira atu halao servisu sein tauk, permite sira hodi revela kazu korupsaun no
husu responsabilizasaun husi koruptor sira.

Investe iha Treinamentu/Kapasitasaun

Dezenvolvimentu kapital umanu liuhusi edukasaun no programa treinamentu sei bele
ajuda hasae kapasidade ba iha operasaun instituisaun publiku sira no aumenta efikasia
estrutura governasaun.

Reforsa Transparénsia iha Kontratu Publiku:
Implementasaun sistema governasaun eletronika ba kontratu ptibliku bele ajuda hamenus
oportunidade ba komete desviu fundu no favoritismu.
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